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CAPITULO 3

O processo de supervisio: reflexdes e provocagoes

Vera Lucia Pereira Alves

Este texto organiza o material que tenho utilizado para
aulas no curso de Formagdo de Supervisores. Seu objetivo,
bem como o das aulas, é provocar reflexdes e ampliar possiveis
conceituagdes para uma pratica de supervisdo pouco estudada
e sistematizada, mesmo que muito exercida nos meios da Abor-
dagem Centrada na Pessoa (ACP).

Antes de ser professora neste curso e, portanto, bem an-
tes da produgdo deste capitulo, eu ja exercia a atividade de
supervisora ha muitas décadas, porém sem jamais pensar em
sistematiza-la teoricamente. Assim, louvo a iniciativa do Grupo
Florescimento Humano em montar o curso e produzir este livro,
pois tal produgdo fomenta a sustentacdo tedrica para nossas
atividades, e propicia o progresso da ACP em nosso pais.

Considerei que o caminho que deveria percorrer para
ministrar as aulas deveria ser o de compreender o fendmeno do
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64 CAPITULO 3

processo de supervisdo de psicoterapeutas para além da minhz
experiéncia pessoal, Discorrer apenas sobre ela seria, a meu ver, umz
atitude autocentrada e pouco proficua como tarefa educacional.
Tracei entdo um percurso de muitas leituras de textos que
colegas da ACP escreviam fora do Brasil. Sim, literatura estran-
geira, porque no Brasil tinhamos apenas o livro de Rogério Buys,
publicado em 1987. E até interessante constatar que Superviséo
de psicoterapia: na abordagem humanista centrada na pessoa,
uma excelente obra de referéncia, nunca foi retirada de sua
exclusividade nacional, mesmo havendo entre nés, brasileiros,
grande produgdo cientifica sobre a formacdo de psicoterapeu-
tas na ACP (me incluo entre esses autores). Entdo, caro leitor,
0 que vocé acessard aqui é um texto muito sintético sobre essa
literatura, que busca sistematizar meu percurso realizado tanto
em soliddo nas leituras e reflexdes iniciais, como em comparti-
lhamento com os alunos das duas turmas ja finalizadas, e que
ao final incita algumas provocagdes sobre aspectos do processo

de supervisao.

IntervengOes didaticas em supervisao

De acordo com a literatura consultada, o processo de
supervisdo encontra-se discutido quase que exclusivamente
na referéncia ao relacionamento supervisor — supervisando.
Buys (1987), nosso autor brasileiro, é o tnico dentre os que
li que sistematiza o processo de supervisdo para além dessa
relagdo. Ele classifica e explicita os tipos de intervengdes
feitas pelo supervisor.
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0 PROCESSO DE SUPERVISAO: REFLEXDES € PROVOCACOES 65

A supervisdo é compreendida por Buys (1987) como uma re-
lagdo supervisor- supervisando permeada pela presen¢a de uma
terceira pessoa = que é o cliente — demandando, portanto, que
0 supervisor dé atengdo ao psicoterapeuta/supervisando e ao
cliente. Este, como percebido pelo psicoterapeuta/supervisando.

A abordagem aos dois pode ser tanto experiencial como
didética. A abordagem experiencial se dara pela reflexdo das
emocgdes do supervisando na relagdo com o cliente. Na aborda-
gem didatica se fardo presentes as intervengdes tedrica e técnica,

De acordo com o autor, as duas formas de abordagem
também se presentificam para com o cliente. O supervisor
podera focalizar as emogdes do cliente como percebidas pelo
supervisando. Também poderd abordar este cliente didatica-
mente, o considerando sob o ponto de vista tedrico.

A intervencgdo tedrica, segundo Buys (1987), capacita
o supervisando “[...] com visdo ampla e critica, a0 mesmo tem-
po que profunda, do processo terapéutico.” (p. 29). Contudo,
ele alerta ndo se tratar de pura teorizagao. Tal intervengdo
opera como um comentario sobre algo que se compreende
do cliente que leva a uma generalizagdo (teoria) ou entdo que
0 supervisor, a partir de um comentdrio geral e tedrico, se volte
para o vivido do cliente. Esta intervengdo deve ocorrer

[..] quando o supervisando ndo consegue ter uma com-
preensdo do cliente ou da relagdo entre eles, [e/ou]
quando a ndo compreensao se situa na maneira como
o supervisando esta lidando com o cliente e a funda-

mentacdo tedrica desse procedimento (p. 26).

Scanned with !
i & CamScanner|



{ Jsuuedswe) B |
| UMM pauueog |

66 CAPITULO 3

O autor faz ainda trés alertas para as intervengdes tedricas
i) que elas ndo sejam extensas, a ponto de fazer 0 supervisands
“perder o fio da meada”; i) que sejam profundas por buscar ]
0s processos subjacentes a relagdo psicoterapeuta-cliente”; &
que sejam efetivas, isso €, que 0 supervisando as possa sentir er
sua profundidade, colocando-as integralmente no contexto de
seus conhecimentos.

A intervencso técnica “[...] oferece ao supervisando instru-
mentos concretos, comportamentos, para trabalhar com seu
cliente em psicoterapia” (p. 29). Por tratar-se do como abordar o
cliente, o autor adverte: i) para que esse tipo de interven¢ao ndo
venha a tornar a relagdo terapéutica mecanizada, faz-se necessario
que o supervisando tenha compreensao empatica para com seu
cliente. S3o as atitudes basicas descritas por Rogers que, segundo
Buys articulam teoria e prética na ACP; ii) a efetividade desse tipo
de intervengdo se d4 na medida em que o supervisando se sinta
livre para as experienciar de maneira pessoal.

3 Quanto 2 intervengao experiencial, Buys (1987) fas-referén-
—¢ia referencia a partir de sua compreensdo do conceito de expe-
riéncia: a experiéncia de sentimentos gerados nas relagdes entre
pessoas. Define entdo a intervengdo experiencial na psicoterapia
como “[...] a comunicagdo do psicoterapeuta que focaliza o pro-
cesso experiencial do cliente modificando-o em algum sentido:
ajudando ou prejudicando” (p. 31). Considera-a o instrumento
basico do psicoterapeuta e com a mesma fungéo na supervisao.
Para o autor, a intervengao experiencial funciona facilitan-
do algumas condices do psicoterapeuta/supervisando. Tais
condig6es sdo entendidas por ele como aspectos constituintes

da relagdo psicoterapica:
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* a congruéncia - reorganizando os conceitos que o psico-
terapeuta/supervisando tem sobre si;

* aincondicionalidade - reorganizando eventuais conceitos
rigidos que o psicoterapeuta/supervisando possa ter para
com o cliente;

* a abertura a experiéncia = organizando 0s novos concei-
tos advindos da relagdo psicoterapica; e

* a empatia — organizando os novos e velhos conceitos no
sentido da dimensdo da profundidade.

As intervengdes de ordem experiencial sdo tratadas com
exemplos no decorrer de seu texto, indicando estarem centradas
tanto na pessoa do psicoterapeuta como na pessoa do cliente.

O processo de supervisdao é entdo compreendido pelo
autor como composto dessas intervengdes tedrico-técnicas
e experienciais que percorrem trés fases, que Buys (1987) refere
se organizar sempre nesta mesma ordem:

i. técnica centrada no psicoterapeuta/supervisando e tedrica
centrada no cliente;

ii. experiencial centrada no psicoterapeuta/supervisando e no
cliente, e tedrica centrada no cliente; e

iii. experiencial centrada no cliente.

A segunda fase é considerada o momento em que o super-
visando da significado experiencial as intervengdes didaticas da
primeira fase. E, a terceira, “[...] desaparecem as intervengoes
experienciais centradas no supervisando” (p. 40), pois este ja
teria se apropriado da atitude terapéutica em nivel profundo,
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e suas intervengGes experienciais centradas no Cliente esta, ...
€m um crescente. A terceira fase ndo é alcangada, seguns.
autor, quando a supervisdo ocorre em dmbito universits- —
devido a finalizagdo da graduagdo.

Buys (1987) ndo aponta quaisquer outras diferenciagée.~
entre a supervisdo ainda no momento da graduagao e a supe-
visio daqueles ja graduados. Contudo, eu gostaria de indica.
aqui outros elementos de possivel diferenciagdo. Na graduagz,
o supervisor, ocupando o lugar de professor, esté atribuido ;
poderes institucionais, como 0s de reprovar ou aprovar o al
ho, bem como quantificar com nota sua “capacidade” para ser
psicoterapeuta, conduzir uma sessao, realizar um atendimento
psicoldgico. O aluno, usualmente, ndo escolhe nem a aborda-
gem de psicoterapia que ird aprender e na qual sera supervi-
sionado, tampouco escolhe o supervisor (guardadas excegoes
em algumas instituicdes de ensino superior). Ele s6 podera
fazer tais escolhas depois de graduado, almejando aprimorar-
-se como psicoterapeuta. Esses sdo aspectos que, a meu ver,
também se encontram profundamente imbricados no relacio-
namento supervisor-supervisando, imiscuindo-se com o estilo
de trabalho, a habilidade, a maturidade emocional e cognitiva
dos envolvidos e com a flexibilidade institucional.

A ideia de fases sequenciais que, como preconizadas pelo
autor, ocorreriam linearmente dentro do processo de supervi-
sdo, me parece algo muito distante daquilo que entendo cons-
tituir tal processo. A consideragdo de que a supervisao durante
a graduacgdo é espaco de maior quantidade de intervencgdes
tedricas e técnicas, como explicitado, se refere, obviamente,
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no fato de que nesse periodo ocorrera a primeira experiéncia
do aluno em um atendimento psicoldgico; sua primeira vez a
articular teoria e pratica. No entanto, no meu entender, técnica,
teoria e experienciagdo se fazem simultaneas - e ndo lineares -
e podem igualmente ter outros significados.

Questionamentos acerca de posturas técnicas e com-
preensdes tedricas vindos de supervisando, quer na gradua-
¢3o ou ja experientes, podem indicar também seu real desejo
de compreensdo acerca do vivido pelo cliente. Podem con-
figurar o trajeto de empatia que estd sendo percorrido na
experienciagdo da atividade de psicoterapeuta, configuran-
do seu amadurecimento profissional. Um exemplo simplista
pode ilustrar minha compreensdo: por vezes, em supervisao
daqueles ha muito graduados, surge a questdo técnica acerca
do contrato com o cliente. Sdo aspectos objetivos que ele
incorporou no contrato, desde que foram aprendidos, mas
que nesse momento deseja sejam revistos em alinhamento
ao que experienciam. Experiéncia de um aspecto objetivo de
seu trabalho, aprendido no inicio de sua formagdo que agora
se altera, com sua maturidade profissional; com as diferengas
entre os clientes e, notadamente, com o contexto em que
vivem tanto cliente quanto psicoterapeuta. Além disso, ndo
é improvavel — mas desejével — que alunos de graduagio,
ainda sem experiéncia e com conhecimentos tedricos pouco
sedimentados, sejam também capazes de experienciar sensi-
bilidade e empatia para com seus clientes.

Tais ponderagdes acerca do contexto em que estdo inse-
ridos tanto o cliente quanto seu psicoterapeuta em aprendi-
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zagem ndo se encontram aqui complementadas, como se~ =
necessario, mediante o limite para o presente texto. A propés-
to, é relevante citar que ndo encontrei abordado pelos autor=s
lidos mencgGes acerca do contexto em que se insere o traba/*c
do supervisor — semelhante ou diferente do contexto tanto de
supervisando quanto de seu cliente. Nenhum apontamento ou
comentario quanto a tarefa de um supervisor que supervisiona
uma pratica para a qual tem experiéncia, mas que é realizada
por seu supervisando em um ambiente/situagdo que Ihe é des-
conhecido, tampouco foi indicado nesta literatura.

Notadamente, grande parte dos textos sobre supervisdo
toma por central no processo de supervisdo o relacionamento
supervisor-supervisando. Ainda que alguns autores acrescen-
tem outros elementos ao processo de supervisao, como Tudor
e Worral (2004), que apontam também necessarios: conheci-
mento, experiéncia, e generosidade por parte do supervisor.
Tais elementos ndo estdo explicitados.

Relacionamento supervisor-supervisando como abordado
na literatura

O relacionamento supervisor-supervisando € abordado na
literatura como de vital importancia, tal qual é o relacionamen-
to para a ACP e para a psicoterapia. E compreendido como um
relacionamento baseado nas condigdes facilitadoras preconiza-
das por Rogers para a prépria psicoterapia. Nesta, o objetivo é
facilitar o desenvolvimento do cliente; e na supervisdo, o desen-
volvimento do supervisando em sua tarefa de psicoterapeuta.

Segundo Tudor e Worral (2004), a atengdo ao relaciona-
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mento supervisor- supervisando nao foi sempre igual. Eles as-
sociam as mudangas de foco a evolugdo da prépria ACP. Consi-
deram que na fase de Terapia Centrada no Cliente o foco era
o cliente do supervisando, que era mais facilmente acessado
por meio das gravagdes de sessdo. J4 na fase ACP, o foco é na
pessoa do supervisando.

Concebida a supervisdo como uma relagdo centrada na pessoa
do supervisando/psicoterapeuta, essa passa a ser descrita como
processo a moda da relagdo psicoterapeuta/cliente, em que ndo se
cuida dos problemas do cliente, mas sim em facilitar seus préprios
recursos de enfrentamento. Contribui para essa concepgao os pou-
cos aportes —segundo Tudor e Worral (2004) - feitos por Rogers.

Na entrevista que concede a Hackney e Goodyear (1984),
Rogers considera que a supervisao tem por meta ajudar o su-
pervisando a se tornar confiante e a ampliar sua compreensao
sobre o processo psicoterapéutico. A supervisdo, segundo ele,
deveria ajudar o supervisando a explorar dificuldades que tem
com o cliente, bem como seus sentimentos. Rogers considera
ainda ser desnecessdrio criticar o terapeuta, porque acredita
que cada um faz o melhor que pode para ser psicoterapeuta
naquele momento. Ele também sugere evitar instrugdes ao su-
pervisando, porque elas ndo o ajudariam. Rogers compreende
a supervisao como uma “forma modificada de terapia”, referin-
do-a como tal quando o supervisando discute as dificuldades
que tem com o cliente, e entdo olha para si.

Em alinhamento ao apontado por Rogers e em total con-
traste com muitas outras abordagens tedricas a supervisao, na
ACP, sdo varios os autores que referendam que a énfase recai
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na personalidade do psicoterapeuta/supervisando e no deses.
volvimento de suas habilidades psicoterapéuticas em vez 4«
focar nas preocupacdes individuais de seus clientes (LAMBZ2<
2013; MEARNS, 1997; MERRY, 2001).

Constata-se assim quanto a concepgdo de supervisdo, corme
ela vai se direcionando em uma direta aproximagdo ao processe
de psicoterapia. Aproximacdo essa que, por sua vez, resulta em
uma grande necessidade de diferenci-las; o que ocorre de for-
ma vaga e apenas pela via da negagdo: a supervisdo ndo é psico-
terapial Mesmo com a acepgdo de supervisdo como uma forma
modificada de psicoterapia aparecendo na literatura consultada,
de forma vaga, pouco clarificadora, alguns autores contribuem
com aportes que podem ampliar nossas reflexdes.

Em um primeiro momento, ressalto o apontamento de Lam-
bers (2000) para o viés implicito em uma abordagem de supervisao
ou de psicoterapia focada exclusivamente nos sentimentos (em
nosso caso, os do supervisando). A autora indica haver um equi-
voco comum de que o trabalho centrado na pessoa favorece foco
na exploragdo do sentimento e do reino afetivo da experiéncia. Ela
ressalta que tal imposigdo de um foco tdo estreito, tanto na psico-
terapia quanto na supervisdo, pode, de fato, criar uma condigao de
valor: “[...] para ser aceito devo falar sobre sentimentos, ou melhor,
mostrar sentimentos”. (LAMBERS, 2000, p. 201). O que ela aponta
aqui nos levaria ao reino da condicionalidade em oposi¢do a dese-
jada incondicionalidade, bem como a relagdes pouco auténticas!

Em um segundo momento, aponto as reflexdes de Krupka
(2017) quanto as aproximagdes conceituais entre supervis3o e
psicoterapia. Segundo a autora, argumentar contra a inclusdo de
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questdes pessoais na supervisao (sentimentos do supervisando,
aquilo que experiencia com o cliente) ou defender a utilidade de
aborda-las é, em certo sentido, a mesma coisa. Ambas as posi¢des
endossam tacitamente a ideia de uma separagdo do organismo -
ambas sdo fragmentagdes da pessoa. Tentar uma cirtrgica e limpa
separagdo entre supervisdo e psicoterapia é, segundo a autora,
algo tipico da ideologia neoliberal que exige compartimentaliza-
¢ao, neutralizagdo e erradicagdo dos aspectos pessoais no ambien-
te de trabalho. Leva ao mito da separagdo do Eu profissional e do
Eu pessoal, requerendo que o pessoal seja profissional.

Em texto de 2014, Krupka, definindo a supervisdo como
um espago para ocuparmos lugares cegos e delicados, e onde
podemos entendé-los melhor por ser um ambiente de apoio,
questiona onde terminaria a supervisdo desses lugares frageis
e comegaria a psicoterapia. Para resolver a questdo, Krupka cita
a sugestdo de Carroll (1988, apud KRUPKA, 2014), para a criacdo
de uma disciplina de supervisdo que esteja sozinha e separada
da psicoterapia. Nesse mesmo texto, Krupka relata sua expe-
riéncia com a profissionalizacdo da supervisdo na Australia a
partir da criagdo de disciplinas e de faculdades de supervisdo.
Ela relata que as abordagens de supervisdo centradas na pessoa
— embora tenham tentado se afastar de um tratamento frag-
mentado de supervisor, psicoterapeuta e cliente — usualmente
sdo criticadas e ameacadas pelas diretrizes legais e éticas da
pratica a que devem se submeter na realidade do pais.

Na continuidade do relato, Krupka (2014) aponta ainda que
a profissionalizacdo da supervisdo enquadrou as experiéncias di-
ficeis dos terapeutas como déficits, e tentou conter a expressao
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emocional e pessoal na supervisdo. Entretanto, para a autora, &
caminhar o terapeuta para psicoterapia a fim de que ele corriz &z«
déficits e, portanto, sua rota de trabalho, é diminuir o préprio s=-
tencial da psicoterapia, pois para ela a psicoterapia pessoal € o gus
mais nos ajuda em nosso trabalho com os clientes, e quando esss
relacionamento é bom, desenvolvemos habilidade e confiancz.
Krupka (2014) conclui que a supervisdo compulsoria - 2igz
que ainda n3o faz parte da realidade brasileira — pode induzr
mais uma resposta obediente do que uma resposta reflexiva, ¢
alerta para o fato de que a profissionalizagéo do supervisor pos-
sa impedir que psicoterapeuta, supervisor e cliente sejam afe-
tados pelo que é vivido por eles. Ainda segundo Krupka (2017),
é necessario que se compreenda que aquilo que ouvimos em
espacos de supervisdo e psicoterapia revela ndo apenas uma
experiéncia individual, mas também um processo social.

Reflexdes e provocagdes para o processo de supervisao

Com esse dltimo apontamento de Krupka, introduzo meu
estranhamento em relagdo aos aportes teéricos levantados até
aqui. O relacionamento supervisor-supervisando encontra-se
apontado como em agdo apenas entre esses dois participantes,
evocando ao supervisor, no meu entender, um lugar de poder,
de responsavel pela tarefa, mesmo que essa literatura ndo o
aponte como tal. Explico: E esse supervisor que tem por missao
centrar-se na pessoa do supervisando — em acordo com as ati-
tudes facilitadoras de Rogers -, tentando trazer & tona aquilo
que é vivido pelo supervisando na relagio com sey cliente,




0 PROCESSO DE SUPERVISAO: REFLEXDES E PROVOCACOES 75

de forma a facilitar o desenvolvimento de seu potencial como
facilitador do processo do cliente. Tal missdo inclui por vezes
intervir também tedrica e tecnicamente, clarificando o “como”
e 0s “porqués” envolvidos na atuagdo do supervisando. O lugar
do supervisor fica entdo designado como o de quem tem uma
“super visdo”. Contudo, ele ndo tem experienciagao! Em todos
esses escritos, ndo encontrei qualquer mengdo aquilo que o su-
pervisor possa experienciar nessa situagdo, e se tal experiéncia
pode ser benéfica ou prejudicial a esse processo.

Meu estranhamento se estende um pouco mais e atinge a
quase inexisténcia do cliente nesse relacionamento. O supervisor
trabalha com seu supervisando para o aprimoramento deste no
cuidado para com o cliente. No entanto, o cliente encontra-se
nesta literatura ocupando um lugar de sujeito quase oculto,
acessado na supervisdo muito indiretamente e surgindo como
elemento cujo vivido ou cujo desenvolvimento exige da super-
visdo maior compreensdo tedrica. Compreensao essa nas maos
do supervisor que entdo esclarecera a seu supervisando (Buys).

Por outro lado, Mearns (1997) explicita que o cliente ndo
estd excluido da supervisdo. Mas como o acesso ao seu mate-
rial é inevitavelmente filtrado pela percepgdo do supervisor, e,
portanto, alterado, opta-se por abordar a experiéncia direta da
relagdo terapéutica como vivida pelo supervisando.

Troco entdo a ideia de sujeito oculto por objeto. Tal con-
cepgao expressa, a meu ver, uma objetificagdo. Ou o vivido do
cliente é material para clarificacdo tedrica ou nem deve ser
tratado, pois estaria “contaminado” por percepgdes indiretas
do supervisor, que ndo sao tao diretas como as de seu psicote-
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rapeuta. Sim, o supervisor ndo tem acesso 3 suposta verdad.
acerca do que o cliente do supervisando vive. Mas isso r3=
ocorre também com o préprio psicoterapeuta quando escutz
de seu cliente relatos sobre aqueles com quem se relaciona?

Paralelamente, o supervisor operando nessa via objetificace-
ra me parece fomentar um ensimesmamento do psicoterapeutz
que supervisiona. Seu supervisando serd um psicoterapeuta gue
se desenvolvera quanto mais olhar para si proprio, exclusivaments
para seu modo de fazer e seu sentir! E a pessoa do supervisor?
Esta aparece igualmente apagada! Ele é o “técnico” que facilitara
0 ensimesmamento do supervisando. Ha4 um apagamento de suz
pessoa, de seu sentir, de seu experienciar.

Compreendo que em um processo de supervisdo permeado
pela empatia, um supervisor pode se colocar no lugar do super-
visando/psicoterapeuta, oferecer-lhe sua compreensao e, simul-
taneamente, pode também expressar sua propria percepgao,
semelhante ou diversa. O supervisor pode compreender como
esse supervisando se sente, entender o que ele esta vivendo e
acrescentar nesse relacionamento como ele, supervisor, esta
percebendo, experienciando tal situago. Ele se apresenta assim,
como um Outro. O supervisor pode também exercitar uma com-
preensdo empatica ao que se percebe ser experienciado por esse
cliente. Apresenta-se, deste modo, como um QOutro.

Como nos ensina Schmid (apud ALVES et al., 2024) trata-se
ndo de viver um relacionamento, mas sim de ser um relaciona-
mento. O que eu penso ser possivel na supervisdo, inspirada
por Schmid: “Constituimo-nos pessoas, [e por que n3o psico-

terapeuta e supervisores?], por meio de nossas relacdes com
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os Qutros e isto implica em interdependéncia, solidariedade
€ responsabilidade” (p. 181).

Ha uma interdependéncia entre os trés: supervisor, super-
visando e cliente. O mais honesto, a meu ver, é a construgdo
da supervisdo como um momento solidério, de ajuda mdtua
e de trocas com o objetivo de facilitar o aprimoramento do
psicoterapeuta. E esta a missdo da supervisio? No meu ponto
de vista, ndo acaba aqui a missao do supervisor. A facilita-
¢ao da profissionalizagdo do psicoterapeuta tem a intengdo
de que esse cliente possa receber a qualidade de atendimento
que merece. Ha que haver espaco para a troca de percepgdes
sobre aquilo que ele vive, relata.

Em conjunto com o supervisando, devemos constituir uma
relagdo que ultrapassa os limites da objetividade. Ndo estamos
trabalhando com evidéncias, ndo acessamos supostas verdades.
Precisamos, no entanto, nos embrenhar em relagoes constituin-
do-as a partir daquilo em que somos afetados, quer sejam por
fatos, estranhamentos ou percepgdes. O ventilar das compreen-
sdes, no decorrer da supervisdo, quer sejam do supervisando,
do supervisor ou de outros supervisandos presentes, nos levama
maior imersdo no que estd sendo vivido pelo cliente.

Como diz Krupka (2017), trata-se de um processo social;
e nesse, como diz Schmid, a alteridade se faz primeira. O Outro
vem primeiro:

A diferenca do Outro, presente na relacio, clama por uma res-
posta, 0 que demanda um des-centrar-se, 0 abandono do controle.
Implica uma responsabilidade (habilidade de responder), diante do
Outro, radicalizada. (ALVES; ARAUJO; VIEIRA, 2024, p. 185.)

Se a supervisdo na ACP tem por “destino” operar a moda
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da relagdo psicoterapica, podemos pensa-la 4 luz de urnz oue—
ideia de psicoterapia, como registrado em Alves, AratGjo & e
ra, para a relagdo psicoterapica e aqui adaptado para a refac 2=
supervisor-supervisando. No lugar de psicoterapia, 2 supers

sdo nao deve compor:

[...] sistema fechado de unidade e compreens3o, sem
espago para estranhamentos. A [supervisdo] tem =
missdo de ndo fechar uma leitura definitiva sobre 3 ex-
periéncia do [supervisando], de forma que esta estejz
concluida. A [supervisdo] deve ser capaz de sempre
promover abertura experiencial e, assim, a criagdo. O
contrério é uma cumplicidade irresponsavel entre su-
pervisor e supervisando que totaliza a experiéncia [...]
e encerra o sujeito em si mesmo (2024, p. 186).
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